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ANEXO 02

GLOSSARIO DE PROJETOS SOCIAIS

Projeto de Investimento: E um plano de negdcios organizado, um documento de planejamento,
onde se define, com clareza, o que se propée, quando e como fazer. Define-se o valor detalhado dos
investimentos (desembolsos necessarios para funcionar o projeto), as fontes dos recursos que irdo

financiar o negdcio, as receitas e custos futuros e os retornos do investimento, que sdo os lucros.

Projeto Social:O conceito, de forma geral, ndo muda a excegdo de que nos projetos sociais nao se
vislumbra lucros financeiros e sim um retorno social: o bem-estar da familia assistida, por meio de
sua insercao no mercado, gerando trabalho e renda e o seu autodesenvolvimento, ou seja, a sua
promoc¢do. O Plano de Negdcios no caso dos Projetos Sociais consiste em consolidar no Roteiro de
Elaboragdo de Projeto disponibilizado pelo CNB, de forma concisa e clara, as ideias do
empreendimento, com objetivos claros do projeto, orcamentos consistentes, fontes claras dos
recursos e clareza na distribuicdo dos valores no cronograma e os retornos (beneficios para as
familias assistidas) esperados bem definidos. Para elaboracdo do Projeto (preenchimento do roteiro)
é interessante que se recorra a um vicentino com expertise nas areas afins (Contabilidade, Economia
e Administracdo) para consultoria.

Observar, também, o edital do Projeto, pois nele sdo definidos os fluxos de encaminhamento do
Projeto, onde prevé o transito com pareceres e assinaturas de todas as instancias da SSVP as quais se
vincula a unidade vicentina que esta se propondo a realizar o empreendimento, com prazos etc.

Pequeno Glossario para auxiliar no entendimento dos conceitos envolvidos em
Projetos:

Gasto: E todo o desembolso necessario para se adquirir um bem, um produto ou um servico e pode
ser classificado como investimento ou despesa.

Despesa: E o gasto, geralmente com bens e materiais de consumo, que uma vez consumido exauriu o
recurso na sua totalidade, ou seja, o beneficio é de uma Unica vez. (exemplo: compra de cestas de
alimentos para os assistidos, um saco de pipocas para uma crianga etc. consumiu acabou).

Investimento Fixo: E o gasto que se faz cujos retornos (beneficios) dar-se-d30 em varios periodos

consecutivos. Diferentemente da despesa, ele propicia beneficios para o futuro em muitos periodos,
desde que se tenha uma manutencdo adequada. E o que o CNB espera dos Projetos Sociais, que
todos, sem excecdo, sejam investimentos, instrumentos de transformacdo da vida das familias
carentes. (exemplo: compra de um carrinho de pipocas para uma familia trabalhar com ele. Com os
lucros do negdcio compram-se cestas de alimentos, sacos de pipocas etc.).

Capital de Giro:E o investimento necessario para o funcionamento do projeto.

Exemplo: Se o projeto tem como objetivo a aquisi¢cdo de um carrinho de cachorro quente, o Carrinho
e 0s equipamentos necessdrios para a produc¢do do cachorro quente sdo os investimentos fixos; ja a
salsicha, o molho, pdo, embalagem, temperos, gés, etc., compdem o capital de giro necessario para o
funcionamento do projeto. Estes valores devem compor o orcamento.

SOCIEDADE DE SAO VICENTE DE PAULO — CONSELHO NACIONAL DO BRASIL
Rua Riachuelo,75 — Centro — Rio de Janeiro (RJ) — Brasil CEP:20.230-010 CNPJ: 34.127.563/0001-67



&y ssvP

. SOCIEDADE DE

SAO VICENTE DE PAULO

Orcamento dos Investimentos Previstos:F o valor total dos gastos/investimentos com o Projeto,
consolidado em uma planilha detalhando cada item dos investimentos a ser realizado no Projeto,
com valor, quantidade etc.

Fontes de Recursos:De onde virdo os recursos para financiar o total do investimento previsto no
Projeto, sejam os recursos solicitados ao CNB, a contrapartida (recursos do Caixa da Unidade
Vicentina que executara o Projeto), recursos de outros parceiros etc. Registra-se que o total das
fontes deve ser igual ao total do orcamento previsto no Projeto. O CNB ndo limitou o valor de cada
Projeto, geralmente, em reunido da Diretoria se estabelece o valor total a ser liberado para os
Projetos Sociais, mas se espera financiar o maior nimero possivel de Projetos, visando até uma
melhor distribuicdo de renda, mas lamentavelmente o nimero de projetos recebidos ainda é muito
pequeno.

Financiamento:Qualquer recurso utilizado no Projeto que terd que ser reposto.
Contrapartida:Recursos Préprios da Unidade Vicentina, ja aplicados ou a serem aplicados no Projeto.

Parcerias:Outras pessoas (intervenientes) que ndo sejam o CNB e a Unidade Vicentina proponente
gue queiram contribuir com o Projeto.

Cronograma fisico-financeiro:F a distribuicdo dos investimentos e das fontes dos recursos do Projeto
nos periodos em que serdo pagos/exigidos cada item dos investimentos e do aporte dos recursos
(fontes). Para os Projetos cujo Cronograma de Implantacdo prevé vérios meses/periodos para
implantacdo, deverdo ser liberados os recursos das etapas subsequentes a primeira, apds
comprovacao da aplicacao dos recursos das etapas anteriores.

Objetivos do Projeto:Deixar claro os objetivos do Projeto. O que se pretende fazer, quem e quantos
assistidos serdo beneficiados, quem operacionalizard o Projeto etc.

Intervenientes do Projeto:S3o entes que estdo direta ou indiretamente ligados ao Projeto.
Patrocinadores, clientes que irdo consumir os bens ou servicos produzidos com o Projeto, os
financiadores, os fornecedores etc.

PROJETOS SOCIAISX MUDANCGA SISTEMICA

O Conselho Nacional do Brasil — CNB langou este programa “Projetos Sociais” ha alguns anos, ja
tendo financiado outras edi¢des do programa, uma edicdo por ano. O nimero de Projetos recebidos
nas edicdes anteriores vem crescendo paulatinamente. Acreditamos que o quanto mais
melhorarmos no conhecimento, no entendimento e no foco da Gestdo em Mudanca Sistémica, que
os Projetos Sociais ganhardo forca em todo pais e o CNB passara a receber um numero cada vez
maior de Projetos, pois tem tudo a ver com o Programa de Mudanca Sistémica.

Entendemos por Mudanga Sistémica ou Mudanga de Estrutura

Um sistema éum composto unificado de varios elementos ou partes ou estruturas que
funcionam interligados. Se uma parte falhar este interfere no bom funcionamento da outra. No
contexto vicentino temos osistema social em que vivemos e onde estdo inseridos os
assistidos. Portanto, as estruturas que o integram sdo os elementos sociais, econémicos, pessoais,
educacionais e culturais que interferem na realidade dos Pobres. Por exemplo: se ndo estudo, ndo
tenho qualificacdo; se ndo tenho qualificagdo, ndo consigo trabalho decente; se ndo trabalho, ndo
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tenho renda; se ndo tenho renda, ndo tenho como adquirir alimentos; se ndo tenho alimentos
poderei ficar doente ou subnutrido, etc.

Portanto, Mudancga Sistémica ou Mudanca de Estruturas pressupde que algo nao funciona bem e
é preciso conhecer, analisar e compreender estes elementos para definir a acdo necessaria para a
transformacdo na vida dos necessitados, de forma que sejam removidos os entraves que impedem
os Pobres de caminhar. E mudar as estruturas em que vivem e ajuda-los a desenvolverem
estratégias, por meio das quais possam sair da pobreza. E ir Ir as raizes do problema e resolvé-lo.
N3do se trata de uma assisténcia alternativa, mas de ajuda na mudanga permanente na vida dos
necessitados.

Deste modo, a acdo ou intervengdo vicentina podera se dar de forma individual ou a um grupo
(coletivo), em um elemento ou em varios, dependendo da dimensdo, contexto e o tempo.Por
exemplo, pode-se agir na drea daeducacdo que, consequentemente, produzira efeitos na vida
profissional da pessoa, por sua vez uma vez proporcionara melhores oportunidades de trabalho e de
renda para sustento da familia.

ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS SOCIAIS

Os Projetos apoiados pelo CNB deverdo ter acompanhamento sistematico de todas as hierarquias
cuja Unidade Vicentina responsavel estiver vinculada, desde a prépria Unidade até o CNB, utilizando
das seguintes metodologias:

a) Visitas “in loco”.
b) Elaboragdo dos Relatérios de Acompanhamento, conforme disposto no item8 do edital,

devendo a Unidade contemplada com recursos dos Projetos Sociais encaminhar trés
relatérios no decorrer da execugdo do projeto, sendo eles:

- Relatério inicial constando o recebimento dos recursos e respectivos investimentos
realizados.

- Relatédrio de desenvolvimento que deverd ser apresentado no decorrer da realizagdo do
projeto, informando o andamento do projeto.

- Relatdrio final constando a prestacdo de contas, conclusdo dos investimentos e o efetivo
funcionamento do projeto.

Observagdao importante: Todos os relatdrios deverdo estar em consonancia com o
cronograma de execugao —item 3.2do formulario (anexo1).
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